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SOCIEDADE S LIMITADASE PRESTA CAODE CONTAS

Fonte: Valor Econdrdeo - Guy Almeida Andrade - 1907 2005

O novo Codigo Crvil brasileiro introduzin regras de prestago de contas dos admirdstradores das sociedades limitadas aos sens sdrios, fato
fue era neglizgenciado no ordenamento jaridico anterior e ndo induzia oz gestores das sociedades limitadas 4z boas priticas de prestagio de
contas, guals sejarn: escrituragio contdbil efetuada com zelo, apla divalzaciio e transparéncia; separagio dos interesses da empresa dos
interesses dos gestores; e aprovagio formal das contas por todos os sdeios, e especial oz néo gestores.

Fato cormiqueiro 4s companhias abertas, essa exigéncia se provou urm desafio a alguns admirdstradores que ndo estavam acostumados &
prafica salutar de prestagio de contas. E fato que essa exigéneia serd apenas urma formalidade para a maioria das sociedades limitadas, em
fue of socios sdo também os administradores. Nesses casos, hd que se tomar cuidado apenas com a formalizagio de certas decisfes.
Todavia, para as sociedades rais complexas, em gue existam sdeios pdo envolvidos com a admirdstraglo, ou sucessores de sdcios
fundadores, ou mesmo aguelas e que haja corflito entre os quotistas, essa exigéneia se prova findamental para evitar problemas futuros,
inclusive com nsros de eliminagio da sociedade de sdeio majoritino e processo de ressarmcimento por perdas e danos infligidos pelo sécio
administrador aos demals sdeios.

0 gue presenciatnos neste ano fol uma profiusio de assembléias de sdcios em nitnero muito maior do que et anos anteriores. Em alzumas
delas, assistimos admirdstradores que fizeram apresentacio do desempenho da empresa no ano anterior, justificando problermas e explicando
detalhes da operagio da sociedade. Vimos casos em que os administradores apresentaram os planos para o exercicio seguinte sustentados
por orgamento ¢ projecio de resltados.

Nlas, por outro lado, também assistimos asserdbléias ern gue o administrador, pouco afeto 4 prestaglo de contas, tentou formalizar a
aprovagdo de suas contas serm maiores explicagles e estd agora enfrentando agdes na Justiga, o gue, sern divida, wal desviar sen foco no
negorio da empresa e pogsivelmente poderd comprometer o resultado de proximos exercicios.

Deggas ohservagies tirarnos ligies preciosas e algwnas conclusdes. & primeira é que a prestagio de contas é fundarmental para obom clima
e deve existir ern gqualyuer ipo de sociedade. Sdcios bern informados e conhecedores dos fatos gue justificarm o bom o1 man desernpenho
da sociedade ndo perdem o sono com dividas sobre a boa gestdo de sen capifal e mios de terceiros. Ao confrdrio, concorem com
sugestdes que poden ajudar na solugio de problernas e na continmidade dos negdeios.

Cufra constatagio importante € gue vérios admindstradores democratizaram as informagles relevantes entre todos os sdcios e buscaram
entender as principais razfes para o desempenho da ermpresa, expondo oz nscos e as virtudes do negécio em guestio, tansformando a
asgernbléia ern urn forun de troca de idéias sobre a condugio dos negdeios da empresa.

Claro ficon gue os admirdstradores que prestararn contas de maneira aberta se cercararn de cuidados com relagio ao ambiente de controles
internos da erpresa. Esses gestores melhoraram seus sisternas de contabilidade e controles, criando condigfes para gque a contabilidade
produzisss demonstragdes contdbels confldvels e que representassemn a posigio patritnonial e financeira da sociedade, bern como o resultado
de suas operagles no exercicio em avaliagio.

blém disso, an == prepararern para explicar o desempenho da empresa e o8 detalhes dos saldos das demonstrages contdbeis, esses
adininistradores se certificaram da gualidade dos nimeros apresentados, cuidando ainda mais para a boa prestagio de contas.

& exigéneia do Codigo Civil se provon wrn desafio aos administradores ndo acostwnados & prafica de prestagiio de contas

bz melhores assermblélas foram acquelas e gque os administradores, depois de terem suas contas amplamente discutidas e aprovadas,
debateram sobre o fatwro da sociedade, apresentando planos e projecdes. Hesses casos, além de informar sobre os nitneros da sociedade, os
adrinistradores formalizaram seus planos & dividivarn com os dernals sdeios sua visdo de foturo da erapresa e a estratégia para se aleangar
as metas impostas. Egza fonmalizagio, sern divida, representa uma boa prédfica adrindstrattea e sua divalzacio ajuda a alinhar o foco das
dernais pessoas ervobddas, aumentando as chances de sucesso do empreendimento e de felicidade dos sdeios.

H4 wérios motivos para gue o desentendimento se instaure nas sociedades, mas entre eles, sem divida, estio as disputas pelo podere a
postura ditatorial do lider da sociedade. Ilas ndo resta divida de que a falta de informagdes e as infonmagdes mcorretas instauram wm
arnbiente de dividas & desconfianga, gue culminag com os conflitos entre sdcios e a dissolugdo da sociedade.

& prestagio de contas é wma obrigacio dagueles ewvolridos com a administragio de sociedades. Sen processo ndo dewe ser uma
formalidade, mas wn incenttvo para a criagio de um bom ambiente de controles e de contabilidade. & prestagio de contas ¢, também, a
lewbranga sempre presente de que o patimdnio da sociedade ndo se confunde corn o de seus sdcios e de gue, para os sdcios
adrninistradores, seus inferesses pessoais ndo podem se sobrepor aos interesses da sociedade.

&lém de deservvobrer sisternas de negdcios gque fiuncionern, ¢ desafio dog administradores de sociedades lirnitadas desenvolver sistemas de
controles & de contabilidade gque tarabér funcionem. Nessa drea, oz cuidados devern se concentrar no estabelecimento de wn fluxo intermo
de informagdes que garantam og controles e a conferéncia de saldos na contabilidade. Isso tarabém ersrobre a melhora nos processos de
aprovagdo de compras e gastos, nos controles de estogues, na aprovagio das wvendas, concessdo de prazos e de pregos e nos contoles de
tesouraria. Contabilidade berm organizada e com galdos cometos e conciliados ajudam a impedir processos de frandes e de perpetuagio de
erros, oque vao gerar dinddas gquanto & integridade do sdcio adrinistrador.
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Tawhém & Dnportante oque se invista e feramentas de monitorarmento de contoles por meio de auditoria externa, oque informe a
adrninistragio sobre as fragquezas existentes e recormende melhorias nos processos. & existéneia de anditoria, com emissdo annal do parecer
dos andifores independentes sobre a qualidade das irdormagdes contidas nas demonstragies contdbeis subrnetidas aos demais sdcios, dd a
todo corpo societdnio a trancgiilidade necessdria para que as contas possam ser aprovadas sern malores problemas.

Nurn arabiente aprimorado, restard ao sdcio administrador organizar suas assembléias anuals com a transparéncia e dbrangénela necessdnas
para a satisfaglo de todos os sdrios.

Depois da rodada de assermbléias havidas neste ano, com histdrias de sucesso, mas também con cagsos de problemas, acreditaraos gue no
ano proxitno esse processn estard bastante melhorado, o gue reduzird o nimero de condlitos gque existern em sociedades limdtadas. O novo
Cadigo Crril modermizon e aprimoron a gquestio de prestagiio de contas nas sociedades lirmitadas, agora € sd estar atento e cwnperlr com as
regras.
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